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Le Groupement Hospitalier de Territoire
des Alpes-Maritimes
> Présentation

Le Groupement Hospitalier des Alpes Maritimes regroupe les 13 établissements publics du département.
Issu des mesures de la loi « Santé », le Groupement Hospitalier de Territoire des Alpes Maritimes (GHT 06) a été créé par la
convention constitutive du 1er juillet 2016, il regroupe les 13 établissements publics du territoire :

1 Centre Hospitalier Hospitalier Universitaire :
> Nice

4 Centres Hospitaliers:
> Antibes
> Cannes
> Grasse
> Menton

7 Centres Hospitaliers de proximité
> Breil sur Roya
> Entrevaux
> Puget Théniers
> Intercommunal de la Vésubie
> Saint Maur de Saint Etienne de Tinée
> Sospel
> Saint Lazare de Tende

1 Pdle santé Vallauris Golf Juan

> Historique
Lancement du GHT

> Juillet 2017
® > Janvier 2017 2¢ avenant a la Convention Constitutive
er > PMSP
> Juillet 2016 avenantat
L Convention Constitutive ~ CONVenton LONSHLIIVe

> Janvier 2016
Loi de modernisation
du Systéme de Santé

> Notre ambition

Le GHT des Alpes Maritimes est né d’une volonté de renforcer la coopération entre établissements publics de santé. A une
époque ol les exigences en santé sont de plus en plus fortes au sein d’un environnement contraint, I'ambition portée par
une stratégie de groupe public doit permettre de répondre aux attentes croissantes des citoyens et des citoyennes. La mise
en place du GHT poursuit deux objectifs principaux:
> assurer la qualité et la sécurité des soins dispensés a la population du département des Alpes Maritimes fort de plus d’un
million d’habitants; .

> permettre I'égalité d’acceés aux soins sur un territoire étendu et marqué par un relief contrasté. " .
Hnu
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Le GHT en quelques chiffres

> 13 établissements publics de santé sur tout le département des Alpes Maritimes (Nice, Antibes,
Cannes, Grasse, Menton, Breil sur Roya, Entrevaux, Puget Théniers, La Vésubie Saint-Etienne de
Tinée, Sospel, Saint Lazare de Tende, Vallauris Golf Juan).

> Pres de 5500 lits et places

Capacitaire du GHT 06: 5464 lits et places répartis sur 13 établissements

174

m Médecine

m Chirurgie

m Obstétrique

W Psychiatrie
Moyen séjour

m Long séjour
Hébergement

m SSIAD

> Le GHT 06 dispose de 17% de I’offre de lits et places hospitaliers dans toute la région PACA (qui s’éléve a 32467 lits
et places)

> Un budget de fonctionnement de plus d’1 Md€

> Le GHT 06 détient 42% des parts de marché MCO sur son territoire

> Les dépenses achat du GHT 06: 325 M€ exploitation et 34 M€ investissement (2016)
> Sur un département d’1,1 M d’habitants

> 6 organes pour une gouvernance fédérative et équilibrée : Comité stratégique, College médical, Commission des soins
infirmiers de rééducation et médico-techniques, Comité des usagers, Comité territorial des élus, Conférence territoriale
de dialogue social)

> Prés de 12000 personnel non médical / 1200 personnel médical

| .
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Cartographie des sites

Le département des Alpes-Maritimes constitue un enclavement du territoire: au Nord par les
montagnes, a I’Est par I'ltalie et au Sud par la mer Méditerranée ; et subit un effet saisonnier
fortement impactant.

L’acces au littoral est rendu difficile pour la population du Nord (maillage routier, routes de montagne, etc.) et les déplacements
sont rendus encore plus difficiles en périodes hivernale et estivale. En effet, les Alpes-Maritimes ont attiré 11 millions de
visiteurs en 2015, représentant 70 millions de nuitées touristiques (42% d’entre eux ont séjourné a Nice, 14% a Cannes, 10%
a Antibes, 8% a Monaco. Seuls 10% séjournaient dans le moyen ou haut pays, accentuant I'engorgement des cotes littorales).

Le contraste Nord-Sud: une topographie complexe qui engendre des difficultés d’accés aux soins pour les habitants de
I'arriere-pays. Les territoires Nord-Sud sont hétérogénes et soulévent chacun des problématiques spécifiques:

> Expositions aux nuisances environnementales, problématiques d’habitat et transports, difficultés de cohésion sociale dans
les villes

> Difficultés d’acces aux équipements et infrastructures et vieillissement de la population dans les territoires isolés.

CH Saint Etienne de Tinée

de Tende

. CH Saint Lazare

CHI La Vésubie

‘ ‘ CH Puget Théniers

CH Entrevaux

CH Breil sur Roya

CH Grasse

CH Antibes

CH Cannes R )
Pole Santé Vallauris Golf Juan

@ Etablissements membres du GHT 06
@ Etablissement support
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Les 13 etablissements du GHT

Centre Hospitalier Universitaire

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

#, Centre
. Hospitalier
== mmm B Universitaire

“de Nice
UNIVERSITE COTE D’AZUR .°0-.

R

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

1300

Lits et places (Capacité 2016)
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CENTRE HOSPITALIER
ANTIBES ]UAN-LES- FINS
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702

Lits et places (Capacité 2016)
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Les 13 etablissements du GHT

CENTRE HOSPITALIER
La Palmosa
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HOPITAL
BREIL-SUR- ROYA
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Lits et places (Capacité 2016)
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Les 13 etablissements du GHT
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HAPITA
SAINT MAUR

Lits et places (Capacité 2016)
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Hopital Local Saint-Lazare de Tende
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Les 13 etablissements du GHT

Pole sante

Lits et places (Capacité 2016)
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Le Projet Medical et Soignant
Partagé (PMSP

Le Groupement Hospitalier de Territoire (GHT) des Alpes Maritime a adopté au cours du mois de
juillet 2017 son projet médical et soignant de territoire (PMSP), premier du genre.

Ce document fondateur, fruit d’une démarche de concertation approfondie et élargie, illustre la stratégie d’alliance des
13 établissements publics de santé dans I'intérét des patients du territoire.

Au service du patient, le projet médical et soignant partagé est un outil pertinent pour répondre aux questions suivantes:
comment étre hien soigné, au bon endroit, au bon moment, par le bon professionnel ? L'enjeu principal du PMSP consiste
donc a structurer les filiéres de soins en s’appuyant sur un principe de gradation de la prise en charge et sur la nécessaire
reconstitution de filieres organisées selon le principe de la stratégie de groupe public.

Pour ce faire, une méthode originale axée autour de 3 séminaires a été retenue. Pres de 300 professionnels de toutes les
communautés hospitalieres du département se sont réunis en 10 groupes de travail. Sur la base des travaux menés par le
College médical du groupement, ils ont ceuvré a la structuration de I'offre de soins publique autour de 10 filiéres (vieillissement,
cancérologie, urgences, soins palliatifs et SSR, gynéco-obstétrique, médecine, chirurgie, pharmacie, imagerie, biologie).

Le PMSP est ainsi doté d’une analyse territoriale poussée, d’ambitions et d’orientations stratégiques communes a I’ensemble
des filieres, d’une description et d’un plan d’action pour chaque filiere.

Le projet de soins définit quant a lui 4 objectifs : sécuriser les soins dispensés tout au long du parcours de soins, améliorer la
coordination de la prise en charge du patient pour éviter les ruptures, faire converger et harmoniser les pratiques, partager
les compétences et les expertises.

Il se décline ensuite en thématiques comme la qualité et la gestion des compétences rares ou encore I'accompagnement
des cadres de santé.

Pour les mois a venir, le travail consistera a mettre en ceuvre les filieres avec un portage organisationnel dédié. La psychiatrie
et la pédiatrie constituent les prochaines filiéres du PMSP en 2018.

13
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Les 10 filieres prioritaires

Vieillissement

Cancérologie

> Mieux inclure la dimension sanitaire, médicosociale
et sociale dont les structures de la ville: CCAS, CLIC
et MAIA en s’appuyant sur une plateforme territoriale
d’appui (PTA) et des équipes mobiles gériatriques (EMG)

> Partager les informations a I'échelle du GHT grace a un
dossier médical et social

> Renforcer I'appui des établissements de santé en matiere
de géronto-psychiatrie, en particulier les EHPAD isolés

Gynéco-Obstétrique

> Créer un portail d’entrée dédié cancérologie :
identification de la filiere et augmentation de la lisibilité

> Généraliser les cellules de coordination locale

> Développer I'innovation (dont essais cliniques, innovation
technique etc.)

Soins palliatifs

> Campagne de communication et d’information pour les
thémes phares (endométriose, IVG)

> Ouvrir le réseau Endo-Nice a I’ensemble des
établissements du GHT

> Recenser, partager et animer les réseaux de ville de
fagon annuelle

Médecine

> Organiser la gouvernance de la filiére et cartographier
I'offre de soins sur le territoire

> Harmoniser les outils du GHT (grille d’identification des
patients, grilles de demande en SP)

> Accompagner les équipes médico-soignantes dans
la prise en charge des patients et diffuser la culture
palliative (harmonisation des pratiques, protocoles de
recherche)

Chirurgie

> Améliorer I'acces aux ressources de référence
(spécialistes et plateaux techniques)

> Développer des SSR spécialisés

. Groupement Hospitalier de Territoire des Alpes-Maritimes | GHT 06

> Diminuer les délais d’acces et réduire les transferts de
patients chirurgicaux vers le privé aprés passage aux
urgences

> Assurer la pérennité et I'attractivité d’'une équipe
territoriale en chirurgie

> Développer I’expertise gériatrique en pré et post
opératoire



SSR

Urgences

> Déployer le ROR au CHU de Nice et dans tous les
établissements du GHT

> Développer des nouvelles PEC de SSR en ambulatoire
et promouvoir I'éducation thérapeutique

Pharmacie

> Mener une réflexion commune entre la filiere urgences
et la filiere personne agée

> Définir I'orientation du patient aprés évaluation de la
gravité dans la PEC du polytraumatisé

> Améliorer le diagnostic et la prise en charge du donneur
potentiel

> Mettre en place une astreinte mutualisée de médecin
coordonnateur de GHT pour la médecine de prélevement

Biologie

> Développer les activités de pharmacie clinique

> Politique commune de prise en charge thérapeutique de
la personne agée (lien / interface - ville hopital)

> Création d’un listing partagé de personnes ressources
(remplacements:: offre et demande / lisibilité attractivité)
— lien avec la DAM (direction des affaires médicales) /
DRH

Imagerie

> Mettre en place un groupe permanent (médecins —
cadres — directeurs) de coordination Imagerie GHT

> Faire un état des lieux précis et complet: équipements,
ressources médicales et paramédicales, besoins,
activités

> Interopérabilité des SIL et transports des échantillons

> Formalisation des coopérations déja existantes
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